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1. Apresentacao

A Pré-Reitoria de Pertencimento e Politicas de Permanéncia Estudantil (P4E) da
Universidade Federal do Parana (UFPR) foi criada como evolugéo institucional da antiga
Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE), com o objetivo de superar a logica
predominantemente assistencial e constituir uma politica integral de permanéncia,
pertencimento e desenvolvimento das trajetérias académicas.

A atual gestao assumiu em 14 de dezembro de 2024, sob a lideranga do Pro-Reitor André
Vinicius Martinez Gongalves, em alinhamento com os principios da nova Reitoria da
UFPR para o periodo 2024-2028: uma universidade mais simples, inteligente, coletiva,
democratica, engajada, inovadora e acolhedora.

Este relatério documenta as agdes, resultados e desafios da P4E ao longo de 2025. Sua
leitura exige uma chave interpretativa central: os avangos operacionais registrados em
cada secao nao sao resultados fortuitos de equipe dedicada — s&o consequéncias diretas
de decisdes estratégicas deliberadas tomadas pelo Pré-Reitor em conjunto com as
Coordenadorias nos primeiros meses de gestdo. Cada numero, cada atendimento, cada
resolucédo aprovada e cada ferramenta desenvolvida traduz uma escolha de concep¢ao,
de método e de prioridade.

A logica estratégica por tras dos resultados operacionais

A gestdao P4E 2025 operou a partir de quatro apostas estratégicas deliberadas: (1)
Reformulacdo normativa antes da operagdo — criar as bases juridicas e conceituais que
permitissem a equipe agir com seguranga e coesao; (2) Nova arquitetura institucional —
organizar as coordenadorias em torno das trajetorias académicas, rompendo com a
fragmentacgao herdada; (3) Gestao baseada em evidéncias — construir instrumentos préprios
de anadlise (indice ITA, dashboard de predigdo de evasdo, estudos do PROBEM) que
tornassem as decisdes auditaveis e reproduziveis; (4) Articulagao intersetorial — posicionar
a P4AE como interlocutora estratégica com PROGRAP, PROAFE, PROEC, PROPLAD e ERI,
ampliando o alcance real das politicas.

A gestao herdou uma estrutura com limitagdes significativas: equipe insuficiente para a
amplitude do mandato, normativos desatualizados, auséncia de instrumentos de
monitoramento e uma concep¢ao restrita de assisténcia. O contexto de subfuncionamento
institucional herdado demandou atuacado simultdnea em multiplas frentes — o que nao
representa improvisagdo, mas expressao pratica de uma visao estratégica que reconhece
a interdependéncia entre condigbes estruturais e resultados para os estudantes. O
relatério que se segue documenta que ambos os objetivos — construir as bases e
entregar resultados — foram alcangados em 2025.

Missao da P4E

Consolidar a UFPR como um espaco de acolhimento, pertencimento e desenvolvimento
integral, assegurando que cada estudante tenha as condi¢ées necessarias para realizar sua
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trajetéria académica de modo pleno. Ao promover a equidade, o bem-estar e a participagao
ativa da comunidade discente, a pro-reitoria reafirma o compromisso da universidade publica
com a permanéncia estudantil, a formagcdo cidada e o fortalecimento dos lagos entre
estudantes e institui¢cao.

2. Estrutura Organizacional

A P4E estrutura sua atuacdo em quatro coordenadorias e uma unidade de apoio
administrativo, organizadas de forma a garantir cobertura integrada nas dimensoées
socioecondmica, académica, de saude e administrativa:

Unidade Coordenador(a) \ Foco de atuagao
CP3DE — Coordenadoria de Sem coordenador desde Trajetérias académicas,
Politicas de Permanéncia, dezembro de 2025 auxilios, pedagogia, psicologia
Pertencimento e e servico social
Desenvolvimento Estudantil
CAISE — Coordenadoria de Daiana Kloh Khalaf Saude fisica, mental e bem-
Atencgao Integral a Saude estar; Rede de Acolhimento e
Estudantil CASA 1
CRU — Coordenadoria dos Lucyanne Maria Moraes Correia Alimentacao e seguranga
Restaurantes Universitarios nutricional em 10 campi
COAG — Coordenadoria de Sergio D’Almeida Sanchez Gestdo orgcamentaria, editais e
Orgcamento, Administracdo e controle administrativo
Gestéo
UAA — Unidade de Apoio Josi Fernandes Dourado Suporte ao gabinete, agenda,
Administrativo comunicagao e processos SEI

A P4E oferece atendimento presencial e remoto em seis municipios: Curitiba (Campus
Reitoria, CASA 1 e Centro Politécnico), Jandaia do Sul, Palotina, Toledo, Pontal do
Parana (CPP-CEM) e Matinhos (em parceria com SEPOL). Os canais digitais incluem o
site www.p4e.ufpr.br e o Instagram @p4e_ufpr.

2.1. Canais de Acesso e Atendimento ao Discente

A P4E disponibiliza atendimento presencial, telefénico e remoto em multiplos campi, com
canais especificos por coordenadoria e area de atuagao.

Sede e Gabinete

Canal \ Contato

Endereco Rua XV de Novembro, 1299 — Térreo — Ed.
Dom Pedro Il (entrada pelo acesso lateral) —
Centro, Curitiba—PR
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Canal \ Contato
Recepgao (41) 3888-7757
Horario de funcionamento 08h00 as 19h00
Site www.p4de.ufpr.br
Instagram @p4e_ufpr
Gabinete do Pré-Reitor gabinete.p4e@ufpr.br
Rede de Escuta e Apoio rede.p4e@ufpr.br

COAG — Coordenadoria de Orcamento, Administracao e Gestao

Setor \ E-mail
Coordenagao COAG coag.pd4e@ufpr.br
PROBEM — Curitiba probem.p4e@ufpr.br
PROBEM — Interior probeminterior.p4e@ufpr.br
UCEQO — Orgamento e Finangas uceo.p4e@ufpr.br
UCA — Controle e Administragao uca.p4e@ufpr.br

CAISE — Coordenadoria de Atencao Integral a Saude Estudantil

Setor \ Contato
Coordenagao CAISE caise.pde@ufpr.br
USBE — Unidade de Saude e Bem-Estar usbe.pde@ufpr.br
CASA 1 (41) 3360-7234

CRU — Restaurantes Universitarios

Canal \ Contato
E-mail restaurante@ufpr.br
Instagram @ruufpr

CP3DE — Coordenadoria de Politicas de Permanéncia, Pertencimento
e Desenvolvimento Estudantil

Setor / Especialidade / Campus \ Contato
Coordenacgao e Entidades Estudantis cp3de.pde@ufpr.br
Inclusdo Digital inclusaodigital.p4e@ufpr.br
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Setor / Especialidade / Campus \ Contato
IDEA — Apoio a eventos académicos idea.p4e@ufpr.br
UACOMP — Chefia uacomp.p4e@ufpr.br
Psicologia — Curitiba psicologia.p4e@ufpr.br
Psicologia — Palotina palotina.p4e@ufpr.br
Psicologia — Jandaia do Sul jandaia.p4e@ufpr.br
Psicologia — CEM cem.pde@ufpr.br
Pedagogia — Curitiba e CEM pedagogia.p4e@ufpr.br — (41) 3888-7774
Pedagogia — Palotina palotina.p4e@ufpr.br
Servigo Social — Curitiba e CEM servicosocial.p4e@ufpr.bor — (41) 3888-7776 /

7772

Servigo Social — Palotina palotina.p4e@ufpr.br — (44) 99805-0938
Servigo Social — Jandaia do Sul jandaia.p4e@ufpr.br — (43) 3432-4556
Servigo Social — Toledo ssocialtoledo@ufpr.br

Litoral — SEPOL (Setor de Politicas Estudantis do Litoral)

Especialidade \ Contato
Coordenacao sepol@ufpr.br — (41) 3511-8385
Psicologia sepol@ufpr.br — (41) 3511-8385
Pedagogia sepol@ufpr.br — (41) 3511-8385
Servigo Social sepol@ufpr.br — (41) 3511-8385

3. Contexto e Diagnéstico Inicial

Ao assumir a gestdo, a equipe encontrou uma estrutura com desafios significativos
herdados da PRAE: concentracao excessiva em auxilios financeiros, equipe insuficiente
em areas essenciais como pedagogia e psicologia, burocracia excessiva, auséncia de
mecanismos de comunicagao interna, localizacao fisica inadequada e falta de integragao
com outras proé-reitorias.

A resposta da gestdo foi construir uma nova arquitetura institucional orientada pelas
trajetérias académicas como eixo central, articulando permanéncia, bem-estar,
pertencimento e desenvolvimento integral sob uma mesma diretriz. Essa abordagem se
fundamenta no conceito de desenvolvimento como liberdade de Amartya Sen: politicas
estudantis devem ampliar as capacidades reais dos estudantes, ndo apenas oferecer
suporte material.
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Concepcgao orientadora

A P4E compreende a politica estudantil como um conjunto de acdes publicas institucionais
dedicadas a promogado das liberdades e capacidades das(os) estudantes, garantindo
condicbes para 0 acesso, permanéncia e sucesso académico, com foco na redugao das
desigualdades socioecondmicas e na valorizagao da diversidade.

3.1. Gabinete — Governanca Baseada em Dados

O Gabinete do Pro-Reitor atuou em 2025 como nucleo de articulagéo estratégica entre as
coordenadorias, integrando as dimensdées do acolhimento, da assisténcia e da
permanéncia a partir de uma visao institucional unificada. Para apoiar essa funcao, o
gabinete do Pro-Reitor em conjunto com a COAG, desenvolveu uma ferramenta propria
de governanga — o Dashboard P4E — concebida como instrumento de decisédo e
articulagéo entre equipes.

Dashboard P4E — Ferramenta de predicao de evasao e articulagao
das equipes

No ultimo trimestre de 2025, o Pré-Reitor a partir de uma base de dados acumulada nos
periodos 2023, 2024 e 2025, desenvolveu, com suporte de inteligéncia artificial e em
parceria com as equipes de Pedagogia e COAG, um dashboard interativo de predicao de
evasao e monitoramento das trajetérias estudantis. O instrumento foi concebido para uso
da Pro-Reitoria como ferramenta de governanga — sintetizando dados académicos,
socioecondmicos e institucionais para orientar decisdes sobre acolhimento, assisténcia e
permanéncia.

O dashboard opera a partir do cruzamento de planilhas construidas conjuntamente pela
COAG e pelas equipes pedagdgicas, integrando dados extraidos do SIGA com
informagodes internas da P4E — incluindo registros da Rede de Acolhimento, analises
socioecondmicas e avaliagcdes semestrais de rendimento. Para além do uso interno, a
ferramenta € um instrumento estratégico de articulagdo com as coordenagdes de curso:
ao consolidar em tempo real a situagdo da trajetéria académica dos mais de 3.100
estudantes que recebem auxilios da assisténcia estudantil, permite transmitir as
coordenagdes informagdes qualificadas com maior seguranga e celeridade — reduzindo
o tempo entre a identificacdo do risco e a resposta institucional. A ferramenta foi
apresentada a CECD — Coordenadoria de Estatistica e Ciéncia de Dados, vinculada a
Pré-Reitoria de Planejamento e Dados —, inaugurando uma parceria técnica que, ao
longo de 2026, devera aprofundar a metodologia e ampliar a capacidade analitica do
instrumento.

Recurso \ Descrigio

Classificagdo em 3 grupos de risco G1 (Acompanhamento Regular), G2
(Monitoramento Proximo), G3 (Intervencao
Prioritaria) — baseada em score multifatorial

Probabilidade de evaséo Modelo logistico que combina score de risco,
defasagem de carga horaria, reprovacgdes por
frequéncia, IRA semestral e histérico em editais
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Recurso \ Descrigio

Central de Alertas Criticos Identifiagdo automatica de estudantes G3, em
alerta pela Portaria 5, com IRA muito baixo ou G3
sem assisténcia estudantil

Impacto da assisténcia estudantil Comparativo direto entre estudantes com e sem
auxilio Permanéncia: IRA, reprovacdes e carga
horaria integralizada

Analise Portaria 5 Verificagdo automatica de conformidade com os
limites de reprovacgao por frequéncia por nimero
de disciplinas matriculadas

Marcadores especiais Identificacdo de estudantes atendidos pela
psicologia, servico social, Rede de Escuta (29) e
mantidos por deliberagdo pedagdgica (79) dentro

da base geral

Tabela completa filtravel Visao individualizada de cada estudante, com
exportagdo para Excel e CSV

Governanca integrada: da planilha ao painel estratégico do Gabinete

O dashboard é o ponto de chegada de um processo integrado que comega nas equipes: a
COAG organiza os dados do SIGA, as equipes multiprofissionais alimentam os registros
institucionais, e a ferramenta cruza tudo em tempo real. O que antes exigia semanas de
trabalho manual passa a estar disponivel em minutos para o Pro-Reitor orientar decisbes
sobre convocagdes, encaminhamentos e priorizacdo de casos — com as equipes de
Pedagogia, Servi¢co Social, Psicologia e COAG trabalhando a partir de uma base de dados
comum e atualizada.

4. Reformagao Normativa e Estrutural

Um dos avangos mais significativos de 2025 foi a atualizagdo do marco normativo que
rege a assisténcia estudantil na UFPR, colocando a instituigdo em conformidade com a
legislagao federal vigente e ampliando a cobertura para grupos historicamente excluidos.

4.1. Resolugao 27/25 COUN — Programa de Assisténcia Estudantil
(PAE-UFPR)

Aprovada pelo Conselho Universitario (COUN) em 2025, a Resolugéo n° 27/25 instituiu e
regulamentou o Programa de Assisténcia Estudantil (PAE-UFPR), em substituicdo ao
antigo PROBEM. A nova resolugao adequa a UFPR a Lei n°® 14.914/2024, que instituiu o
Programa Nacional de Assisténcia Estudantii (PNAES), modernizando os fluxos,
ampliando modalidades de auxilio e fortalecendo a seguranca juridica das equipes.

4.2. Resolugao 28/25 COUN — Territérios Académicos
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A Resolugédo n°® 28/25 COUN instituiu o Programa de Apoio a Estudantes Indigenas,
Quilombolas e Pertencentes a Povos e Comunidades Tradicionais em seus Territérios
Académicos, fortalecendo politicas de inclusdo e permanéncia especificas para esses
grupos. A resolugao é resultado de um processo de construgéo coletiva e articulacéo entre
P4E e PROAFE.

4.3. Indicadores para o TCU

Em atendimento a solicitagdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU), foram criados em
2025 indicadores para verificar o impacto do PROBEM na formagao dos estudantes em
vulnerabilidade socioecondmica, levantando dados histéricos de beneficios concedidos,
evaséo e colacioes.

5. COAG — Gestao Orcamentaria e Assisténcia
Estudantil

A Coordenadoria de Or¢camento, Administracao e Gestdo (COAG) é responsavel pela
gestado administrativa e orgamentaria da P4E, coordenando a execug¢ao dos programas
de auxilio, 0 monitoramento orgcamentario e a produgéo de dados estratégicos. Em 2025,
a COAG operou a transigdo normativa do PROBEM para o PAE e registrou o maior
volume de auxilios da histéria da UFPR, mesmo diante de decréscimo no repasse federal
do PNAES/PROMISAES.

5.1. Histérico orgamentario 2022-2025

A trajetéria orgcamentaria da assisténcia estudantil na UFPR nos ultimos quatro anos
revela um cenario de crescimento da demanda e pressao sobre 0s recursos disponiveis.
O quadro a seguir sintetiza as fontes de recursos e a distribuicdo das despesas por ano:

PNAES/PROMISAES Aporte Total de Total Diferenca
UFPR Recursos Executado PNAES -
(RAPs) em Auxilios Auxilios
2022 R$ 22.924.284 R$ 9.392.598 R$ R$ R$
32.328.357 17.804.632 +5.119.652
2023 R$ 22.888.918 R$ 0 R$ R$ R$
22.898.518 20.925.604 +1.963.314
2024 R$ 27.141.640 R$ R$ R$ R$ +962.632
11.000.268 38.144.260 26.179.008
2025 R$ 26.865.761 R$ 5.878.138 R$ R$ R$

32.743.899 28.436.054* -1.570.293*

*Execugao orgamentaria 2025 conforme Relatério COAG (janeiro a dezembro). Inclui
somente auxilios estudantis diretos (Permanéncia, Moradia, Parental, PROMISAES); nao
inclui outros editais e programas custeados pelo aporte institucional.

Relatério de Gestao 2025 8



Universidade Federal do Parana | PAE — Pré-Reitoria de Pertencimento e Politicas de Permanéncia
Estudantil

Maior orcamento da histéria da UFPR em auxilios estudantis

Em 2025, pela primeira vez na histéria da UFPR, o valor executado em auxilios estudantis
superou o repasse federal do PNAES/PROMISAES. Isso foi possivel gragas ao aporte
institucional da propria universidade (R$ 5.878.138,00) e ao cuidadoso planejamento
orcamentario da COAG, que garantiu a manutencao e expansao dos auxilios mesmo com o
decréscimo no repasse federal.

5.2. Evolugao do numero de bolsistas e valor das bolsas

O valor da bolsa Permanéncia cresceu progressivamente nos ultimos anos, refletindo o
compromisso com a adequacao do auxilio ao custo real de vida dos estudantes. Em
paralelo, o numero médio de bolsistas ativos tambem cresceu, evidenciando a expansao
da cobertura do programa:

Valor da Bolsa Média de Numero maximo | Ingressantes no
Permanéncia bolsistas/més ano
2022 R$ 400,00 2.934 3.038 688 (2 editais)
2023 R$ 400 (jan—abr) / 2.948 3.121 446 (1 edital)
R$ 500 (mai-dez)
2024 R$ 500 (jan—jun) / 3.145 3.502 527 (1 edital)
R$ 600 (jul-dez)
2025 R$ 600,00 3.139 3.259 450 (1 edital)

Em 2025, o numero médio de bolsistas atingiu 3.139 por més, com desvio padréo de
apenas 41,8 — a maior estabilidade da série historica, reflexo do monitoramento mais
rigoroso das trajetérias académicas e do controle da evasdo. Nos anos anteriores, 0s
desvios eram muito maiores: 151,9 em 2022, 143,4 em 2023 e 277,3 em 2024, indicando
maior volatilidade no periodo.
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5.3. Execucao orcamentaria mensal de 2025

O quadro abaixo detalha, més a més, a quantidade de beneficiarios e os valores pagos em cada modalidade de auxilio em 2025. O Auxilio
Creche foi substituido pelo Auxilio Parental a partir de agosto de 2025.

Més Permanéncia Moradia Creche/ PROMISAES Total
Parental

Qtd Valor (R$) Qtd Valor (R$) Qtd Valor (R$) Qtd Valor Mensal (R$)

(R$)

Jan/25 3.223 1.933.800,00 1.084 448.776,00 7 1.680,00 14 8.708,00 2.392.964,00
(Creche)

Fev/25 3.184 1.910.400,00 1.075 445.050,00 7 1.680,00 14 8.708,00 2.365.838,00
(Creche)

Mar/25 3.137 1.882.200,00 1.070 442.980,00 6 1.440,00 14 8.708,00 2.335.328,00
(Creche)

Abr/25 3.122 1.873.200,00 1.074 444.636,00 6 1.440,00 14 8.708,00 2.327.984,00
(Creche)

Mai/25 3.154 1.892.400,00 1.096 453.744,00 6 1.440,00 17 10.574,00 2.358.158,00
(Creche)

Jun/25 3.400 2.040.000,00 1.213 502.182,00 11 2.640,00 17 10.574,00 2.555.396,00
(Creche)

Jul/25 2.977 1.786.200,00 1.118 462.852,00 11 2.640,00 17 10.574,00 2.262.266,00
(Creche)

Ago/25 2.975 1.785.000,00 1.103 456.642,00 64 16.000,00 16 9.952,00 2.267.594,00
(Parental

)
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Més Permanéncia Moradia Creche/ PROMISAES Total
Parental
Set/25 3.190 1.914.000,00 1.147 474.858,00 68 17.000,00 16 9.952,00 2.415.810,00
(Parental
)
Out/25 3.201 1.920.600,00 941 389.574,00 69 17.250,00 16 9.952,00 2.337.376,00
(Parental
)
Nov/25 3.259 1.955.400,00 1.064 440.496,00 71 17.750,00 16 9.952,00 2.423.598,00
(Parental
)
Dez/25 3.259 1.955.400,00 1.064 440.496,00 71 17.750,00 16 9.952,00 2.423.598,00
(Parental
)
TOTAL — 22.848.600,00 — 5.402.286,00 — 98.710,00 — 86.458,00 28.436.054,00
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Modalidade Valor unitario | Pico de beneficiarios = Total executado 2025
Auxilio Permanéncia R$ 600,00/més 3.259 (nov e dez/25) R$ 22.848.600,00
Auxilio Moradia R$ 414,00/més 1.213 (jun/25) R$ 5.402.286,00
Auxilio Creche (jan— R$ 240,00/més 11 (jun e jul/25) —
jul/25)

Auxilio Parental (ago— R$ 250,00/més 71 (nov e dez/25) R$ 98.710,00
dez/25) (Creche+Parental)
PROMISAES R$ 622,00/més 17 (mai a jul/25) R$ 86.458,00
TOTAL GERAL — — R$ 28.436.054,00

5.4. Desafio orgamentario estrutural

O cenario orgcamentario de 2025 evidencia uma tensao estrutural crescente: enquanto o
numero de estudantes em vulnerabilidade socioecondmica e o valor dos auxilios crescem,
o repasse federal do PNAES/PROMISAES permanece estavel ou decrescente. Em 2025,
pela primeira vez, os gastos com auxilios superaram o valor repassado pelo governo
federal, exigindo aporte institucional da UFPR para manter a cobertura do programa.
Soma-se a isso, a decisdo equivocada da gestdo anterior que, aumentou o numero de
estudantes auxiliados entre agosto e dezembro de 2024, sem lastro orgamentario para a
manutencéo desse quadro no decorrer de 2025.

Além dos auxilios regulares, o aporte institucional financiou programas que anteriormente
dependiam de negociagdes casuais e nao tinham rubrica propria na gestdo anterior:
Material de Alto Custo, ENGAJA (apoio a entidades estudantis), Auxilio Refeigdo
Emergencial, Moradia Indigena, IDEA, CELIN e apoio a estudantes de pés-graduagéo. A
COAG passou a incluir esses programas no planejamento orgamentario estruturado,
garantindo maior previsibilidade e segurancga juridica na sua execugao.

5.5. Outros editais

Além dos auxilios regulares do PROBEM, a COAG coordenou editais especificos em
2025:

* Auxilio Refeicao Emergencial: 280 estudantes (férias) + 2.052 estudantes
(paralisagao dos RUs de Curitiba)

» Edital de Materiais de Alto Custo — ampliagcdo para novos cursos

» Edital de Moradia Indigena — suporte a Maloca UFPR e estudantes indigenas

- Edital ENGAJA — apoio a 60 entidades estudantis (R$ 36.495,68)

*  Programa IDEA — apoio a participagdo em eventos cientificos e académicos

5.6. Construcao de evidéncias para a permanéncia estudantil
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Um avango estratégico da gestdo 2025 foi a estruturagdo de uma linha continua de
estudos sobre o PROBEM, dando inicio ao que se pretende consolidar em 2026. A
iniciativa tem como propdésito qualificar as politicas de permanéncia com base em
evidéncias empiricas sobre o perfil, as condi¢des de vida e o desempenho académico dos

estudantes atendidos.

Trés estudos foram publicados e disponibilizados no site da P4AE em 2025:

Base / Periodo

1. Anadlise Demografica e
Socioecondmica: Comparativo
PROBEM x Publico Geral da
UFPR

2. Tabelas do Publico Atendido
PROBEM 2024/2

3. Desempenho dos Estudantes
do PROBEM em 2025/1:
Relagbes com Dados
Socioecondmicos

24.772 estudantes (geral) e
3.230 bolsistas PROBEM —
2024/2

Base estatistica detalhada —
2024/2

Bolsistas PROBEM ativos —
2025/1

Principais achados

Maior diversidade racial no
PROBEM (Pardos e Pretos);
predominancia feminina mais

acentuada; proporgao superior
de refugiados; concentragdo de
estudantes de baixa renda e
egressos de escola publica. O
PROBEM alcanga com precisao
0s grupos de maior
vulnerabilidade.

Distribuigao por sexo,
identidade de género, racga,
PCD, transtornos de
aprendizagem e todas as
modalidades de ingresso
(cotas). Referéncia técnica para
formulacao de politicas.

Perfil: 60% mulheres, 58%
brancos, 27% pardos, 13%
pretos; 25% com renda < 0,5
SM; 21 quilombolas, 34
indigenas, 75
migrantes/refugiados; 84 PCD e
45 TEA. Desempenho: 2.235
com rendimento >75%; 1.237
com desempenho exemplar.
Melhora significativa em relacéao
a 2024.

O estudo de desempenho de 2025/1 identificou 313 estudantes com baixo rendimento
(<50% de aproveitamento), 138 com reprovagao por frequéncia e 142 com baixa carga
horaria de matricula — dados que alimentam diretamente o monitoramento pedagdgico
da CP3DE e a priorizagao de casos criticos. O cruzamento com dados socioecondmicos
revelou que desempenho elevado ocorre mesmo entre estudantes de alta vulnerabilidade:
a maioria dos estudantes com bom rendimento em 2025/1 tinha renda per capita entre

<50% e <100% do salario minimo.

Agenda para 2026

A P4E esta desenvolvendo novas frentes: relatorios anuais consolidados; séries historicas
do PROBEM; estudos tematicos sobre raga e vulnerabilidade, género e permanéncia,
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trabalho remunerado e desempenho, trajetérias de estudantes com deficiéncia e impacto
dos auxilios na etencéao; e painéis interativos de acompanhamento. Esses esforgos
integram a construgdo de uma base sélida estrutura na gestdo de dados e evidéncias,
alinhado as politicas institucionais da UFPR.

6. CP3DE — Trajetérias Académicas e Permanéncia

A Coordenadoria de Politicas de Permanéncia, Pertencimento e Desenvolvimento
Estudantil (CP3DE) é o nucleo de atuagao direta com os estudantes. Relne as equipes
de Pedagogia, Servigo Social e Psicologia, atuando de forma interdisciplinar e articulada
por meio da Unidade de Acompanhamento de Trajetérias Académicas e Permanéncia
(UACOMP). Em 2025, a CP3DE nao apenas expandiu o volume de atendimentos, mas
avancou de forma significativa na qualidade metodoldgica do monitoramento, com a
criacdo do indice de Trajetdria Académica (ITA).

6.1. indice de Trajetéria Académica (ITA): inovagido metodolégica

Um dos avangos da gestdo em 2025 foi o desenvolvimento do indice de Trajetéria
Académica (ITA), criado pelas equipes de Pedagogia da UACOMP/CP3DE em parceria
com o Gabinete da P4E, a COAG e as equipes de Servico Social e Psicologia. O ITA
representa uma ruptura com a pratica anterior de analise de rendimento baseada em
leituras fragmentadas de planilhas e calculos manuais, introduzindo um modelo integrado,
automatico, transparente e auditavel.

O ITA é um indice sintético de risco académico que articula trés eixos analiticos:

Eixo O que mede Peso no ITA

1. Rendimento Académico Carga horaria integralizada, Preponderante
reprovagodes por frequéncia,
aproveitamento semestral, CHI
cursada, histérico de
reprovagodes e recorréncia nas
avaliagdes

2. Vulnerabilidade Classe socioecondmica (A, B ou Intermediario
Socioecondmica C) e nota da analise
socioecondémica do Servigo
Social, traduzidas em
pontuacao de risco

3. Acompanhamento Adeséo a agdes de apoio, Sinalizador
Institucional busca ativa pelos servicos,
recorréncia em avaliagdes
anteriores e lacunas de registro

O indice permite as equipes simular cendrios e compreender o impacto de cada indicador
no resultado final. Uma protegao metodoldgica especifica foi incorporada para estudantes
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ingressantes, evitando penalizagcdo precoce de quem ainda estd em processo de
adaptacao a vida universitaria.

Principio orientador do ITA

O ITA néo foi concebido para penalizar estudantes, mas para identificar, com rigor técnico e
sensibilidade pedagdégica, quem mais necessita de acompanhamento institucional. O indice
€ uma metodologia em permanente constru¢ao, alinhada aos principios da assisténcia
estudantil e a complexidade das trajetorias académicas de estudantes em vulnerabilidade.

Processo de construcao coletiva

A metodologia do ITA foi construida de forma coletiva e evolutiva, sistematizando a
experiéncia das avaliagdes semestrais de 2024 (1° e 2° semestres). O processo envolveu
a Comissdao de Acompanhamento e Permanéncia do PROBEM, com participacao das
pedagogas Carolina Langnor e Souza Lisboa, Cintia Paido e Renata Cristina da Costa
Gotardo, dos técnicos em assuntos educacionais Dalmo Vinicio Queiroz Silva e Margareth
Laska de Oliveira, em parceria com os professores André Vinicius Martinez Gongalves e
Sérgio D’Almeida Sanchez e o psicologo Jardel Pelissari Machado. A automatizagao
computacional contou com apoio do consultor de tecnologia Daniel Gongalves.

Avaliagao Semestral de Rendimento 2025/1 — cronograma e fluxo

O ITA foi aplicado pela primeira vez na Avaliacdo Semestral de Rendimento do PROBEM
referente ao 1° semestre de 2025, com cronograma institucional estruturado:

Etapa \ Periodo
Abertura do formulario para estudantes 13/10/2025
Envio dos critérios para equipes e setores 17/10/2025
(UACOMP, PROAFE, ERI)
Fechamento do formulario 27/10/2025
Unificagdo das bases de dados (SIGA + 28/10/2025
formulario)
Periodo de analise, convocagobes e atendimentos 28/10 a 24/11/2025
pedagodgicos
Prazo para recurso final dos estudantes 24/11 a 30/11/2025
Analise e deliberagao dos recursos finais 01/12 a 15/12/2025
Entrega do resultado final 19/12/2025

Foram mapeados 480 estudantes com baixo rendimento no 1° semestre de 2025, dos
quais 476 com registro ativo no SIGA. Trés formularios diferenciados foram elaborados:
um para estudantes com baixo rendimento (recurso a avaliagao), um para estudantes com

Relatério de Gestao 2025 15



Universidade Federal do Parana | PAE — Pré-Reitoria de Pertencimento e Politicas de Permanéncia
Estudantil

bom rendimento mas com reprovagdes por frequéncia ou baixa carga horaria, e um de
recurso final para estudantes com suspenso deliberado.

Foram adotadas garantias institucionais importantes: nenhum estudante pode ter auxilio
suspenso com prazo inferior a 30 dias de comunicacio; a suspensao prioriza o auxilio
moradia antes da permanéncia, preservando o auxilio de maior valor; e o recurso final é
direito garantido a todos os estudantes, com andlise individual e, nos casos mais
complexos, deliberagao coletiva pela Comisséo.

6.2. Resultados do monitoramento de trajetérias

A implantacédo do ITA e o fortalecimento do acompanhamento pedagdégico produziram
resultados concretos na redug&o dos casos criticos ao longo de 2025:

Periodo Casos criticos monitorados Variagéao
Inicio de 2025 285 —
2° semestre de 2025 171 >40,7%
Encerramento do ano 106 -37,9%

A reducao de 285 para 106 casos criticos — queda de 62,8% — reflete o impacto do
monitoramento sistematico e da atuacdo integrada das equipes. Ao todo, a Pedagogia
monitorou 456 estudantes em situagio critica durante 2025. Para 2026, estéo previstos
avancos no ITA: ajuste dos pesos para estudantes ingressantes, pareceres
automatizados por estudante e analises de sensibilidade dos pesos atribuidos a cada
eixo.

6.3. Volume de atendimentos da CP3DE

As equipes da CP3DE registraram mais de 10.600 a¢des ao longo de 2025, distribuidas
entre Curitiba, Palotina, Toledo, Jandaia do Sul e o Campus de Pontal do Parana (CPP-
CEM):

Equipe / Localidade \ Total de acdes
Servigo Social — Curitiba 5.205
Psicologia — Curitiba 2.404
Equipe multidisciplinar — Palotina 3.025
Servico Social — Jandaia do Sul 462
Psicologia — Pontal 232
TOTAL 11.328

Servigo Social — Curitiba (5.205 agoes)
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A equipe realizou 2.156 analises socioeconémicas para os editais do PROBEM, 2.458
atendimentos sobre documentacido e orientagdes, 421 acolhimentos qualificados
(violéncia, crise de saude mental, moradia, inseguranga alimentar, género e raga), 131
encaminhamentos internos a P4E, 32 encaminhamentos a rede externa (UBS, CAPS,
CRAS, CREAS, Defensoria, Ministério Publico) e 7 visitas domiciliares. A equipe também
participou da construgao do eixo de vulnerabilidade socioecondmica do ITA, em parceria
com a Pedagogia.

Psicologia — Curitiba (2.404 agoes)

A equipe realizou 1.482 registros de atendimento no Sistema de Gestdo de Bolsas, 558
contatos por e-mail para acompanhamento, 250 respostas a demandas da equipe, 27
discussbes de caso internas, 13 discussdes articuladas com a Rede/P4E e 3 palestras. A
Psicologia integrou o eixo de acompanhamento institucional do ITA, respondendo ao
mapeamento de estudantes em situacao critica com 0% de rendimento.

Equipe multidisciplinar — Palotina (3025 agoes)

A equipe de Palotina realizou 413 atendimentos psicolégicos, 340 acompanhamentos
pedagdgicos de rendimento, 85 acolhimentos em situagbes de agravamento (saude
mental, violéncia, TEA, TDAH, estudantes indigenas), 106 reunides com a coordenagao
P4E, 84 reunides com professores e direcdo do setor, 78 estudos de caso, 47
encaminhamentos a rede interna UFPR, 31 encaminhamentos a rede municipal, 29
palestras e eventos, 21 atendimentos do projeto Tutoria/INCLUIR, 18 entregas de
notebooks, 14 bancas de heteroidentificagdo PROAFE, 8 reunides do conselho setorial e
4 palestras no projeto “Paz na Familia”.

Servigo Social — Jandaia do Sul (462 acoes)

A equipe de Servigo Social de Jandaia do Sul registrou 227 atendimentos sociais
(presenciais e online) a 72 pessoas, 36 reunides de equipe, colegiados, comissdes e
conselhos, 32 entrevistas, 12 reunides com coordenagdes e docentes, 67 atendimentos
de demandas administrativas, 7 encaminhamentos internos e externos, 4 participacdes
em eventos de divulgacao da assisténcia estudantil, 3 eventos e rodas de conversa e 2
visitas domiciliares/técnicas.

Psicologia — Campus de Pontal do Parana (CPP-CEM) (232 agoes)

A UACOMP do Campus de Pontal do Parana realizou 214 atendimentos psicolégicos a
62 estudantes, com foco em bem-estar emocional, acolhimento de curto e médio prazo e
suporte académico. Além dos atendimentos individuais, foram realizadas 18 reunibes
académicas de carater psicopedagdgico envolvendo professores e coordenadores de
curso, e 4 reunides do Comité de Assédio Moral e Sexual do campus. Entre as atividades
adicionais, destacam-se: orientagdes sobre inscricbes no PROBEM, empréstimo de
notebooks do Programa de Inclusdo Digital, articulagbes com as equipes de Servigo
Social e Pedagogia de outros campi para casos complexos, e visitas ao CAPS e posto de
saude municipal para mapear fluxos de encaminhamento de saude mental.
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6.4. Programas de apoio aos estudantes

A CP3DE coordena um conjunto de programas que ampliam as condi¢cdes de
permanéncia, pertencimento e desenvolvimento académico dos estudantes em
vulnerabilidade socioeconémica.

IDEA — Incentivo a Divulgag¢ao e Engajamento Académico

Oferece apoio financeiro a estudantes de graduagdo ou ensino profissionalizante
presencial, autores ou coautores de trabalhos aprovados para apresentagdo em eventos
de ensino, pesquisa ou extensao, ou com intengcdo de participar desses eventos. Visa
viabilizar a participagdo em eventos nacionais e internacionais, incentivando a producao
académica e contribuindo para a permanéncia e o desenvolvimento. O auxilio cobre
custos de inscricdo, passagem e hospedagem. Em 2025 foram realizados 7 editais.

Inclusao Digital — Empréstimo de Computadores

Programa de apoio pedagdgico que consiste no empréstimo de computadores a
estudantes do PROBEM, PROMISAES, Bolsa Permanéncia MEC ou estudantes com
vulnerabilidade econdbmica comprovada, para realizacdo de atividades académicas.
Criado como medida de enfrentamento a pandemia de Covid-19, o programa foi mantido
como politica permanente de inclusao digital. Em 2025, 501 estudantes foram atendidos.

Auxilio Material de Alto Custo

Destina-se a estudantes dos cursos de graduagdo em Odontologia e Medicina com
cadastro deferido no PROBEM, PROMISAES ou Bolsa Permanéncia MEC. O auxilio tem
por objetivo fornecer recursos financeiros e/ou materiais para aquisicdo de materiais
obrigatdrios previstos nas disciplinas curriculares — instrumentais e equipamentos de
pratica clinica — garantindo a realizagdo de atividades praticas indispensaveis ao
aproveitamento académico.

Beneficiados | Materiais fornecidos Total executado

Odontologia 25 Contra angulo de R$ 16.503,43
Endodontia, contra
angulo multiplicador,
articulador semi
ajustavel, manequins,
kits académicos e de

brocas
Medicina 25 Oftalmoscodpio, R$ 16.741,91
otoscopio,
estetdscopio,
esfigmomandmetro
TOTAL 35* — R$ 33.245,34

*O total de 35 beneficiados(as) é inferior 8 soma das duas turmas (25+25) porque parte
dos estudantes recebeu materiais por doagao institucional, sem custo financeiro direto, e
outros receberam apenas itens doados, ndao sendo contabilizados no valor total
executado.
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UFPR Ativa

Programa que oferece acesso gratuito a atividades esportivas — natagdo e musculagao
— para estudantes do PROBEM, em parceria com a PROAD e a Asufepar. A parceria
garante vagas sem Onus para os estudantes como estratégia de bem-estar e
permanéncia.

Idiomas em Movimento

Programa estruturado em parceria com o Escritério de Relagbes Internacionais (ERI) e o
CELIN, oferecendo acesso a cursos de idiomas para estudantes do PROBEM como forma
de ampliar o desenvolvimento académico e profissional.

6.5. Programa de apoio as entidades estudantis — ENGAJA

O ENGAJA — Programa de Apoio Institucional as Entidades Estudantis da UFPR —
estabelece a transferéncia de verba anual de R$ 1.000,00 a cada Centro Académico (CA),
Diretério Académico (DA), Atlética ou Bateria, via depdsito em conta corrente de
representante indicado pela entidade. O objetivo é apoiar a organizagao, o funcionamento
e a atuacdo das entidades estudantis, contribuindo para a formacdo académica, o
desenvolvimento pessoal e a representacao efetiva dos estudantes.

Indicador \ Resultado 2025
Entidades beneficiadas 60
Valor total executado R$ 36.495,68
Valor por entidade R$ 1.000,00
Tipos de entidade Centros Académicos, Diretérios Académicos,

Atléticas e Baterias

7. CAISE — Saude Integral e Acolhimento Estudantil

A Coordenadoria de Atengdo Integral & Saude Estudantil (CAISE) foi criada em 2025
como marco estratégico da nova gestéo. Consolida um movimento que amplia o conceito
de saude para incluir cultura, atividade fisica, lazer e determinantes sociais, em
alinhamento a adesdo da UFPR a Rede Ibero-americana de Universidades Promotoras
de Saude.

A CAISE opera por meio de trés equipamentos complementares: a Rede de Acolhimento
Estudantil (escuta qualificada e porta de entrada intersetorial), o espago Tecendo
Gentilezas (promocgao da saude e solidariedade) e a CASA 1 (atencao primaria e praticas
integrativas).
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7.1. CASA 1 — Centro de Atencao a Saude do Estudante e do
Servidor

A CASA 1 é a unidade de referéncia para atencdo primaria, prevencado e Praticas
Integrativas e Complementares em Saude (PICS), atendendo estudantes, servidores
ativos, aposentados e dependentes.

3.588 403 75%

atendimentos assistenciais em atendimentos em praticas integrativas dos atendidos séo do sexo
2025 (PICS) feminino

Pratica Integrativa Atendimentos Dias da semana
Auriculoterapia 117 Terga e quinta
Yoga 144 Terga, quarta e sexta
Reiki 78 Terga, quarta e quinta
Dancga Circular 60 Quinta e sexta
Danca do Ventre 50 Quarta
Total PICS (abr—dez) 403 —

O perfil etario dos atendidos concentra-se na faixa de 20 a 29 anos (33%) e 60 anos ou
mais (19%), refletindo a abrangéncia da CASA 1 para além do publico estudantil. Em 59%
dos casos, os atendimentos foram uUnicos; em 16%, houve trés ou mais atendimentos,
indicando acompanhamento longitudinal.

7.2. Programa de Apoio a Mae Estudante

O Programa Apoio a Mae Estudante reconhece os desafios especificos da maternidade
no contexto académico. Em 2025 foram concedidos 8 auxilios (setembro a dezembro),
realizadas 15 consultas de enfermagem e elaborada uma cartilha educativa sobre
gestacao, puerpério, amamentacao e direitos institucionais, disponivel no site da P4E.

Iniciativa da P4E que reafirma o compromisso da UFPR com a permanéncia e a inclusio
de gestantes e puérperas. O programa orienta-se por trés pilares: garantir a permanéncia
minimizando impactos da maternidade, construir ambiente inclusivo e acolhedor, e
fortalecer as politicas de apoio a maternidade. Podem participar estudantes gestantes a
partir da 312 semana ou maes de bebés com até 6 meses, matriculadas em cursos
presenciais e cadastradas no PROBEM, PROMISAES ou Bolsa Permanéncia MEC.
Funciona em fluxo continuo.

Beneficio \ Valor / Descrigao
Acolhimento individual e coletivo Consultas de enfermagem, rodas de conversa e
oficinas
Auxilio financeiro unico R$ 1.000,00 (parcela Gnica)
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Beneficio \ Valor / Descrigio
Auxilio cesta basica R$ 300,00/més até o bebé completar 6 meses
Kit enxoval Itens de primeira necessidade para recém-
nascidos
Beneficiadas em 2025 8 estudantes

7.3. Rede de Acolhimento Estudantil

A Rede de Acolhimento Estudantil foi implantada em 2025, inicialmente voltada ao
enfrentamento do trote universitario. Ao longo do ano, ampliou seu escopo e consolidou-
se como dispositivo estratégico de escuta qualificada, com énfase em saude mental,
violéncias e vulnerabilidade social.

156 150 3

vinculos de apoio (margo—dezembro) estudantes de graduagéo (41 cursos) estudantes de pés-graduacéao

A Rede atua de forma integrada com coordenagdes de curso, diregdes de setor, Ouvidoria
e demais pro-reitorias. O contato ocorre exclusivamente pelo e-mail rede.p4e@ufpr.br,
com monitoramento continuo da resolutividade dos casos.

7.4. Espaco Tecendo Gentilezas

Inaugurado em agosto de 2025, o Tecendo Gentilezas € um espago permanente de
solidariedade, acolhimento e promog¢ao da saude, localizado no térreo do Prédio Dom
Pedro Il. Opera em parceria com a Superintendéncia de Relagdes Internacionais (ERI) e
abriga projetos de extens&o.

1.022 393 ~600

pecas de roupas recebidas (ago— estudantes beneficiados com pacotes de absorventes
nov) roupas distribuidos

O espago abriga o Projeto de Extensdo Fio e Arte (croché semanal), o Projeto de
Promocao da Saude Menstrual e a Acdo Sessao Cinema UFPR (mensal, ~10 estudantes
por sessao). Também é ponto permanente de distribuicdo dos absorventes do Participa
UFPR.

7.5. Agoes de Acolhimento e Saude Mental

O acolhimento discente na P4E é realizado de forma integrada pela CAISE e pela
CP3DE/UACOMP. A CAISE atua pelo viés da saude integral: desenvolveu agdes
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estruturadas de posvencao (luto) nos cursos de Arquitetura e Engenharia Elétrica,
atividade de sensibilizagao sobre burnout docente e o Grupo Atelé Expressivo — iniciado
em setembro de 2025, com 13 encontros quinzenais/semanais e 41 participantes,
utilizando a arte como recurso terapéutico. A CP3DE/UACOMP realiza o acolhimento pelo
viés pedagdgico, socioecondmico e psicolégico: em 2025 foram 421 acolhimentos
qualificados pelo Servigo Social (situacdes de violéncia, crise de saude mental, moradia,
inseguranga alimentar, género e raga), 85 acolhimentos em Palotina e atendimentos
psicolégicos regulares em todos os campi com equipe. A Rede de Acolhimento Estudantil
(ver secdo 7.3) atua como porta de entrada intersetorial, articulando os dois eixos de
acolhimento.

8. Coordenadoria dos Restaurantes Universitarios (CRU)

A incorporagao do Restaurante Universitario a estrutura da P4E em 2025 representou
avanco estratégico: ao reconhecer a alimentagdo como politica de permanéncia, a UFPR
integra seguranga nutricional, auxilios socioecondmicos e acompanhamento
multiprofissional sob uma mesma diretriz.

Os RUs atendem toda a comunidade universitaria, oferecendo trés refeigdes diarias (café
da manha, almoco e jantar) em 11 unidades distribuidas em 10 campi. Estudantes
vinculados ao PROBEM recebem o Auxilio Refeicdo, com isencao das taxas.

2.412.957 2.338.847 442.538

refeicoes servidas em 2025 refeicdes de discentes (97% do total) refeicdes de bolsistas sem 6nus

8.1. Refei¢cdes por categoria e tipo

A planilha de quantitativos 2025 permite identificar o volume de refei¢des por categoria
de usuario e por tipo de refeicdo em cada unidade.

Categoria Café da manha Almoco Jantar Total
Discente regular 220.998 1.158.684 516.627 1.896.309
Discente bolsista 75.291 235.172 132.075 442.538
(sem 6nus)

Servidor Docente 500 20.095 3.182 23.777
Servidor TAE 2.908 34.257 3.771 40.936
Visitantes/Externos 252 8.295 850 9.397
TOTAL GERAL 299.949 1.456.503 656.505 2.412.957

Unidade Discente Disc. bolsista | Servidores | Visitantes |

RU Politécnico 739.775 101.738 23.570 3.844 868.927
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Discente Disc. bolsista | Servidores | Visitantes | Total
RU Central 444,531 133.574 12.892 529 591.526
RU Botanico 314.055 48.268 13.698 1.031 377.052
RU Palotina 114.717 55.703 3.855 1.404 175.679
RU Agrarias 115.838 24.803 6.083 1.390 148.114
RU Matinhos 50.661 29.741 2.104 83 82.589
RU CEM 36.597 10.758 94 1 47.450
RU Jandaia 20.946 19.162 966 7 41.081
do Sul
RU Toledo 29.597 7.209 1.078 1.105 38.989
RU Mirassol 17.412 7.571 350 3 25.336
RU Rebougas 12.180 4.011 23 0 16.214
TOTAL 1.896.309 442.538 64.713 9.397 2.412.957
GERAL

8.1. Gestao de contratos e crise em Curitiba

O principal desafio de 2025 foi a gestado da crise decorrente do abandono contratual da
empresa Cozinha Gourmet (Contrato 01/2025) em 14 de julho de 2025. A equipe técnica
do RU havia alertado, desde a licitacdo em 2024, para a inexequibilidade da proposta
vencedora — premocgao que se confirmou com falhas graves: reducao de pessoal, falta
de insumos, higiene precaria e atrasos salariais.

Diante do abandono, a equipe do RU atuou de forma imediata e propositiva: propds
alternativa mais econdmica a distribuicdo de auxilios financeiros, priorizando a
manutencdo das refeigbes presenciais; coordenou a atuagdo emergencial no RU
Agrarias; articulou com a UTFPR o atendimento nos dias uteis; e participou da elaboragéo
célere da documentagao para dispensa de licitagao, permitindo contratacdo emergencial
da Nutriville (Contrato 99/2025) com breve interrupgéo do servico. Em nenhum momento
o fornecimento de refei¢cdes foi suspenso para estudantes em vulnerabilidade.

8.2. Desempenho dos contratos nos campi do interior e litoral

Unidade Contrato \ Situagao em 2025
RU Toledo 70/2023 Manutencéo da qualidade (nota
6,9 pela comunidade). Contrato
prorrogado até 2027.
RU Matinhos 05/2025 Falhas recorrentes identificadas

e registradas pela fiscalizagéao
(cardapios, sanitario,
responsabilidade técnica).
Embasou rescisdo amigavel e
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Contrato Situagao em 2025

abertura de novo processo
licitatorio.

RU CEM e Mirassol 02/2025 Boa execucgao mantida, a
despeito do custo elevado pelo
baixo volume e aluguel.

RU Jandaia do Sul 159/2023 Suporte técnico embasou néo
acatamento da repactuagao e
decisdo de nao prorrogar.

RU Palotina 01/2024 PARFs abertos apés
identificacao de dificuldades
econdmico-financeiras. Decisdo
de n3o renovar.

8.3. Atuacao frente a 6rgaos fiscalizadores e impactos juridicos

Em 2025, os RUs de Curitiba receberam inspe¢bes da Vigilancia Sanitaria, Obras
Publicas, Corpo de Bombeiros e Ministério Publico, incluindo denuncias feitas pela prépria
Cozinha Gourmet. Gragas ao trabalho cuidadoso da fiscalizacdo, nenhuma inspegao
resultou em penalidade ou interdicdo. A equipe atuou como preposta em mais de 200
audiéncias trabalhistas, defendendo os interesses da UFPR perante as passivos
trabalhistas deixados pela empresa.

8.4. Inovacgoes e projetos estratégicos

Além da gestdo de contratos, a CRU protagonizou iniciativas de alto impacto em 2025:

Iniciativa \ Descrigédo
Sistema de Marmitas para Estudantes Analise de mais de 500 solicitagdes,
Trabalhadores implementacéao de listas de autorizagao

integradas com as portarias e planejamento da
aquisi¢ao de 27.000 Kkits.

Parceria com Projeto B2H2 (Copel GeT) Apoio ao projeto de produgao de hidrogénio
renovavel a partir dos residuos orgénicos do RU
Politécnico — iniciativa de impacto ambiental e
tecnoldgico.

Portaria PAE 09/2025 — Acesso de criangas Participacao na revisao e publicagdo de portaria
com regras claras e inclusivas para acesso de
criangas aos RUs.

Auxilio Refeigdo Emergencial Garantia de 2.332 refeigbes emergenciais (280
nas férias + 2.052 durante a paralisacéo) para
estudantes em vulnerabilidade.
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Equipe CRU: rigor técnico e sensibilidade social sob pressao

Em um dos anos mais desafiadores da histéria dos RUs da UFPR, a equipe da CRU
demonstrou rigor técnico na fiscalizagdo, postura propositiva na crise, articulagdo
institucional com Reitoria, PROAD, PROPLAN e UTFPR, e sensibilidade social ao garantir
que nenhum estudante em situacdo de vulnerabilidade ficasse sem refeicdo. A gestao
estratégica dos contratos e a presenca firme da P4E nas decisbes da Reitoria foram
determinantes para preservar a qualidade do servico.

9. Unidade de Apoio Administrativo (UAA)

A UAA da suporte direto ao gabinete da P4E, sendo responsavel pela gestdo da agenda
do Pro-Reitor, comunicacdo interna e externa, manutencdo do site institucional,
publicacdes no Instagram, supervisao de quatro estagiarias, acompanhamento de editais
de auxilios e atendimento a demandas diversas.

O ano de 2025 foi marcado pela organizacao e consolidagdo das rotinas: ao assumir,
constatou-se auséncia de registros e fluxos definidos herdados da gestao anterior. Foram
criados formularios e procedimentos internos ao longo do ano.

733 570 4

processos SEI recebidos processos SEI gerados estagiarias supervisionadas

9.1. Equipe da Proé-Reitoria

A P4E conta com equipe multiprofissional distribuida entre suas coordenadorias e campi.
O quadro abaixo apresenta os servidores lotados em cada unidade em 2025.

CAISE — 18 servidores

Nome \ Cargo
Jéssica Batistela Vicente Enfermeiro
Aline De Almeida Pereira Enfermeiro
Ivone Da Costa Rosa Enfermeiro
Luciana Grittem Enfermeiro
Suelem Thais Silveira Henriques Técnico em Enfermagem
Roberta Renner Cavalheiro Técnico em Enfermagem
Ismar Augusto Sauaf Auxiliar de Enfermagem
Fabio Alexandre Cordeiro Auxiliar de Enfermagem
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Nome \ Cargo
Fabielle Marcal Harth Médica
Melanie Christine Bonacin Médica
Luciane Guimaraes Costa Fisioterapeuta
Karin Viana Weissheimer Fisioterapeuta
Karina Stella Aoki Ferreira Terapeuta Ocupacional
Fernanda Pons Madruga Nutricionista
Ana Christina Bernert Odontologo
Vitoria Cordovil De Almeida Psicélogo
Joao Satiro Dantas De Almeida Psicologo
Daniela Mayumi Shigueoka Suetugo Técnico-administrativo

COAG — 8 servidores

Nome \ Cargo

Andressa da Silva Garcia Wonsovicz Assistente em Administracao
Andressa Guedes de Almeida Auxiliar em Administragao
Deili Juliana Schmidt de Schmid Assistente em Administracao
Luiz Carlos Carvalho Técnico em Contabilidade
Juliana Oro Administrador
Rosilane de Oliveira Castro de Souza Assistente em Administracao
Cintia Maria Beffa Assistente em Administracéo
Paulo Roberto de Lima Administrador

CRU — 22 servidores

Nome \ Cargo
Aline Repula da Cruz Administrador
Allan Fabro Piaia Nutricionista
Ana Mirthes Heyer Borges Rodrigues Auxiliar de Nutrigdo e Dietética (cargo extinto)
Andrea Vargas Nutricionista
Camila Fogga Castilho Assistente em Administracao
Danielle Eveline de Quadros Nutricionista
Edison Giovani Carsten Cozinheiro (cargo extinto)
Erika Tanaka Suzuki Nutricionista (licenga assuntos pessoais)
Fernanda Bianchi Kamimura Nutricionista (licenga maternidade)
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Nome \ Cargo
Gessimiel Germano Porteiro (cargo extinto)
Giancarlo Neto dos Santos Assistente em Administragao
Juliana Bevilaqua dos Santos Paula Nutricionista
Katia de Fatima dos Santos Auxiliar de Nutricdo e Dietética (cargo extinto)
Kelly Akemi Suzuki Gizzi Nutricionista
Lucimara Hackbarth Nutricionista (afastamento p6s-graduagéo)
Marcos Antonio Gongalves Junior Assistente em Administragao
Marilice de Andrade Gracia Nutricionista
Pedro Paulo Lordello Guimaraes Tavares Nutricionista
Renata Cordeiro Fernandes Nutricionista
Samuel Stadnytsky Auxiliar em Administragcéo
Sirley Aparecida Barbetto Nutricionista
Thalise Salas Borges Nutricionista
Solange Doroti Barbosa Gargon (cargo extinto)

CP3DE / UACOMP — 22 servidores

Nome Cargo \ Campus
Keury Aparecida Sestari Pereira Assistente Social Jandaia do Sul
Aline Cristina Anselmo Psicologa Curitiba
Fernanda Maurer Balthazar Psicologa Curitiba
Gislane Esmanhotto Psicéloga Curitiba
Maria Angélica de Moura Bueno Psicodloga Curitiba
Sandra Maria Cabral Assistente Social Curitiba
Cintia Aparecida Paiao Pedagoga Curitiba
Carolina Langnor e Sousa Pedagoga Curitiba
Lisboa
Dalmo Vinicio de Queiroz Silva Técnico em Assuntos Curitiba

Educacionais

Taynara Fitz Patriarcha Assistente Social Curitiba
Vanessa Paula Paskoali Assistente Social Curitiba
Wanderson de Andrade Assistente Social Curitiba
Fagundes
Guilherme Lopes Latini Assistente Social Curitiba
Ricardo Leonel Ferreira Psicologo Pontal do Parana (CPP-CEM)
Claudinei Turra Assistente em Administracao Curitiba
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Nome Cargo \ Campus

Fernando Barcélar Pereira Técnico em Tecnologia da Curitiba
Informacao

Rafaela Rodrigues Carneiro Assistente em Administracao Curitiba
Eduardo Sguarezi Gabriel Psicdélogo Palotina
Renata Cristina da Costa Pedagoga Palotina
Gotardo
Ivanice de Oliveira Candido Assistente Social Palotina
Neres
Bruna Gimenes Ferreira Arroyo Assistente Social Palotina
Poggere

Quadro de pessoal e desafio estrutural

A P4E conta com 70 servidores distribuidos entre CAISE (18), CRU (22), CP3DE/UACOMP
(22) e COAG (8), além da equipe do Gabinete e da UAA. O quadro atual é insuficiente para
0 escopo do mandato da pro-reitoria: varios cargos estdo extintos, ha afastamentos por
licenga e a CP3DE opera sem coordenador desde dezembro de 2025. A recomposicao e
ampliacdo da equipe multiprofissional € um dos principais desafios para 2026.

10. Articulagdes Interinstitucionais e Parcerias
Estratégicas

Um dos eixos mais expressivos da gestdo PAE em 2025 foi a construgcdo de parcerias
institucionais que ampliam o alcance das politicas de permanéncia para além das
fronteiras da pro-reitoria. O Gabinete do Pro-Reitor atuou como articulador estratégico
junto a diversas unidades da UFPR e érgaos externos, integrando recursos, servigos e
praticas em favor dos estudantes em vulnerabilidade.

Parceiro / Iniciativa \ Descrigao

PROPG — Pés-Graduagao Estruturacéo do auxilio Permanéncia destinado a
estudantes de pds-graduagao, ampliando a
cobertura da politica de assisténcia para além da
graduagéo.

ERI — Escritério de Relagdes Internacionais Construcao de editais de auxilios para estudantes
estrangeiros (via PROMISAES); apoio financeiro
ao CELIN; estruturagédo do programa Idiomas em

Movimento para estudantes do PROBEM.

PROAD e Asufepar Parceria que disponibilizou gratuitamente vagas
na academia de musculagao e piscina da
Asufepar para estudantes do PROBEM,

ampliando o acesso ao programa UFPR Ativa.
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Parceiro / Iniciativa Descrigao
PRPI — Pesquisa e Inovagao Apoio financeiro ao edital sobre projetos e
pesquisas voltados a sustentabilidade.
PROGRAP — Planejamento e Avaliagao Participacado da P4E na estruturacéo do
Institucional Observatério de Dados de Evasao e Baixa

Procura da UFPR, contribuindo com dados e
métodos da experiéncia de monitoramento de
trajetorias.

SUCOM — Comunicagéo Institucional Parceria na agdo Chega Junto UFPR para
recepcgao de calouros; melhoria dos canais de
comunicagao da P4E com os estudantes (site e
Instagram).

PROAFE — Acbes Afirmativas Construgao de fluxos de trabalho com a
Coordenadoria de Acessibilidade e a
Coordenadoria de Politicas para Migrantes e para
Povos Tradicionais e Originarios.

PROGEPE — Gestao de Pessoas Construgao de fluxos de trabalho relacionados a
atuacdo das CASAS 3 e 4 (atencdo médica
especializada) no atendimento a estudantes.

Hospital de Clinicas da UFPR Parceria para campanha de vacinagao de
estudantes e servidores, realizada na CASA 1.

PROEC — Extenséao e Cultura Parceria para curso e capacitagao sobre
meditagao, integrando praticas de bem-estar as
acdes da P4E.

10.1. Relagao com entidades estudantis

A gestao P4E rompeu com a ldgica do “balcao de negdcios” que historicamente mediava
o atendimento as demandas das entidades estudantis. Em seu lugar, foi construida uma
relacdo de maior dialogo, transparéncia e horizontalidade: ao longo de 2025, o Gabinete
realizou diversas reunibes com representantes estudantis, abrindo espaco para
participagado ativa na construgdo das politicas e no encaminhamento de demandas
coletivas.

Articulagao como estratégia de permanéncia

As parcerias interinstitucionais construidas em 2025 nao sédo agdes isoladas: expressam
uma visao estratégica segundo a qual permanéncia estudantil € responsabilidade transversal
da UFPR. Ao articular PROPG, ERI, PROAD, PRPI, PROGRAP, SUCOM, PROAFE,
PROGEPE, Hospital de Clinicas e PROEC, o Gabinete posicionou a P4E como interlocutora
institucional central — e ndo como unidade isolada — na construgcdo de uma universidade
mais acolhedora e equitativa.
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11. Moradia Estudantil

10.1. Maloca UFPR — Primeira moradia indigena oficial

A inauguracdo da Maloca UFPR, em outubro de 2025, no bairro S&o Francisco em
Curitiba, € uma das conquistas mais expressivas da gestdo. A Maloca é a primeira
moradia estudantil indigena oficial da Universidade Federal do Parana, com capacidade
para abrigar até 30 estudantes de diversas etnias. O espaco oferece acolhimento
culturalmente adequado e fortalece a permanéncia de estudantes indigenas na
instituicdo, como resultado de anos de luta e reivindicagdo do movimento estudantil
indigena.

10.2. CEUC — Moradia estudantil feminina

O planejamento de reformas e adequacdes da Casa da Estudante Universitaria de
Curitiba (CEUC) avangou em 2025 com as etapas preliminares. A P4E atuou em
articulacdo com a PROPLAD, em dialogo direto com as moradoras, para o levantamento
das necessidades e o planejamento das intervencdes no edificio. Em paralelo, iniciou-se
uma discussao também em carater preliminar sobre a transicdo da gestdo do espago —
hoje conduzida pela CEUC —, que passara a ser compartilhada com a P4E, dado que o
imével é de propriedade da UFPR.

12. Gestao de Riscos

A P4E adotou em 2025 uma abordagem sistematica de gestdo de riscos, mapeando os
principais fatores que podem comprometer a efetividade das politicas de permanéncia. A
matriz a seguir sintetiza os riscos identificados, seu impacto e as a¢des de mitigagdo em
Curso:

Impacto Probabilidade Acoes mitigadoras
Fragmentacgédo entre Dificulta integracdo em Alta Registro unico e
coordenadorias torno das trajetérias protocolos integrados
Equipe insuficiente Sobrecarga e Alta Ampliacédo de equipes;
(Servigo Social, atendimento limitado Programa de
Psicologia, Pedagogia) Estudantes de Apoio
Sistema de Gestéo de Falta de dados Alta Modernizagdo em
Bolsas limitado estratégicos para parceria com AGTIC

decisdes e auditorias
Auséncia de prontuario Atendimentos Média Desenvolvimento de
eletrénico unico fragmentados e falta prontuario integrado
de historico

Dependéncia de Risco de interrupgao Média Diversificagao de
contratos terceirizados no fornecimento fornecedores; parceria
nos RUs PAA
Inseguranca juridica Questionamentos Alta Revisdo normativa;
nos editais legais e glosas em manual de compliance

auditorias
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Probabilidade Acoes mitigadoras
Casos de assédio e Danos institucionais e Média Protocolos unificados
violéncia nao tratados sofrimento estudantil de escuta e
de forma articulada encaminhamento
Falta de comunicagao Retrabalho, conflitos, Alta Padronizagéo de
estruturada interna e falta de transparéncia identidade visual,;
externa divulgacao de

indicadores

13. Avancos e Conquistas de 2025

O quadro a seguir apresenta todas as agdes previstas no planejamento inicial da gestao
e seus respectivos status ao final de 2025, organizadas por eixo tematico. As anotacoes
refletem o progresso real registrado nos documentos de planejamento e relatérios
executivos da P4E.

v FEITO — Concluido em G EM CURSO / | DEMANDA — INICIADO (continua
2025 ANDAMENTO AVANGOS 2026)

EIXO 1 — NORMATIVO E REGULATORIO
Acao planejada Resultado / observagao \ Status

Adequacao a Lei n° 14.914/2024 (PNAES) Aprovada Resolugéo 27/25 COUN

— PAE-UFPR substitui o PROBEM (B

Diagnéstico e impactos da Resolugao Diagnéstico concluido; nova 7 EEITO

31/09 (PROBEM) resolucéo aprovada (PAE)

Aprovacao de resolucao para estudantes Resolugdo 28/25 COUN aprovada

indigenas/quilombolas/povos — Territorios Académicos v FEITO

tradicionais

Criagao de indicadores para o TCU Concluido em 2025 — levantamento

(eficacia do PROBEM) histérico de beneficiados, evasédo e v FEITO
formacgéo

Revisao das Resolugdes 64/19 e 10/00 Em tramitagdo — processo de

(Regimento PRAE e CAEE) consulta publica e adequagao G EM CURSO
normativa

Nova Politica de Desenvolvimento e Sendo construida e amadurecida — O EM

Permanéncia Estudantil base conceitual e estrutural ANDAMENTO
estabelecida

EIXO 2 — ESTRUTURAQAO ADMINISTRATIVA E OPERACIONAL
Acao planejada Resultado / observagao \ Status
Reorganizagao estrutural da Pré-reitoria CP3DE, CAISE, CRU, COAG e UAA 7 FEITO

(nova arquitetura) instituidas e em operagao
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Acao planejada

Redistribuicdo de tarefas e reducao de
sobrecarga

Redugéao da burocracia — simplificagao

de processos

Revisao de fluxos de trabalho
(jubilamento, violéncias, etc.)

Automatizacado e modernizagao do
sistema de gestao de bolsas

Integracao de sistemas e criagao de
indicadores de avaliagdo de politicas

Revisao da metodologia de analise
socioecondmica (Servigo Social)

Recomposic¢ao e ampliagao da equipe
multiprofissional

Formacgao continuada da equipe

Resultado / observagao

CP3DE em processo —
reorganizagao progressiva das
equipes

Reviséo de editais, padronizagéo de
fluxos e manuais em curso

Protocolos sendo construidos para
diversas situagées criticas

Melhorias executadas em 2025;
novas alteragées previstas para
2026 (AGTIC)

Reuniées com AGTIC; construgao
de fluxos automaticos em
andamento

Em desenvolvimento pela equipe —
nova metodologia sendo
implementada

URGENTE — equipe ainda
insuficiente; demanda lotagao de
pedagogas/os, psicélogas/os,
assistentes sociais

Iniciada no final de 2025 — féruns
de trabalhadores e capacitagbes
avangcam em 2026

EIXO 3 — ASSISTENCIA ESTUDANTIL E PERMANENCIA

Acéo planejada

Analise orgcamentaria do PNAES e
PROBEM

Cadastro do Pré-reitor no MEC — bolsas

permanéncia

Editais emergenciais — Auxilio
Alimentagao

Aperfeicoamento dos editais de auxilios

(PROBEM/PAE)

Férmula de desempenho pedagégico
para casos criticos

Busca ativa de estudantes via
Restaurante Universitario

Acgodes para anos iniciais dos cursos —
combate a evasao

Resultado / observagao

Relatério consolidado,; levantamento
de déficit e projegbes realizados

Articulagbes realizadas; cadastro e
bolsas asseguradas

280 estudantes (férias) + 2.052
estudantes (paralisagdo RUs
Curitiba)

Simplificagéo de exigéncias
documentais e atualizagao de fluxos
em curso

Metodologia criada e aplicada —
285 — 171 — 106 casos criticos ao
longo de 2025

Estratégia em operagcdo —
monitoramento de trajetérias
integrado

Recepgéo de calouros reorganizada;

contato com COAs/POAs iniciado

Status

C EM
ANDAMENTO

C EM CURSO

C EM
ANDAMENTO

C EM PROCESSO

C EM PROCESSO

C EM
ANDAMENTO

| DEMANDA
AVANCOS

— INICIADO

Status

v FEITO

v FEITO

v FEITO

C EM CURSO

v FEITO

C EM CURSO

C EM
ANDAMENTO
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Acao planejada Resultado / observagao Status
Materiais informativos sobre programas Cartilha Mé&e Estudante publicada;
e editais producéo de demais materiais em C EM CURSO
andamento
EIXO 4 — SAUDE INTEGRAL E ACOLHIMENTO
Acao planejada Resultado / observagao Status
Criacao da CAISE — Coordenadoria de CAISE estruturada e em operagéo;
Saude Integral CASA 1 com 3.588 atendimentos v FEITO
em 2025
Implantacao da Politica de Promog¢ao da 1@ etapa concluida (estruturagdo da INICIADO
Saude CAISE); implementagao plena: 2026 -
Ouvidoria Estudantil / Rede de Escuta e Rede de Acolhimento Estudantil
Apoio constituida — 156 vinculos (margo— v FEITO
dezembro/2025)
Espaco Tecendo Gentilezas Inaugurado em agosto/2025; 1.022
pecas, 393 estudantes, ~600 v FEITO
pacotes de absorventes distribuidos
Grupo Atelé Expressivo (arte e saude 13 encontros (set—-dez/2025); 41
mental) participantes; expanséo para o v FEITO
Politécnico
Programa Apoio a Mae Estudante 8 auxilios concedidos; 15 consultas
de enfermagem; cartilha educativa v FEITO
publicada
EIXO 5 — MORADIA, INFRAESTRUTURA E ESPACOS
Acao planejada Resultado / observagao Status
Moradia estudantil indigena — La Casa/  Maloca UFPR inaugurada em
Maloca UFPR outubro/2025 — 12 moradia indigena 7 EEITO
oficial da UFPR; até 30 estudantes
de diversas etnias
Planejamento de reforma da CEUC Planejamento em desenvolvimento C EM
em articulagdo com a PROPLAD ANDAMENTO
Infraestrutura e melhoria das condicoes Ainda demanda aprimoramento ! DEMANDA
de atendimento AVANCOS
Acessibilidade nos espacos da P4E Ainda demanda de discussdo com ! DEMANDA
outras unidades AVANCOS
Politica de ocupacgao de espagos e Tecendo Gentilezas inaugurado; CEM
convivéncia articulagdo com a PROPLAD para ANDAMENTO
novos espagos em andamento
EIXO 6 — PERTENCIMENTO, INTEGRA(}AO E COMUNICA(}AO
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Acao planejada

Articulagao com Pro-Reitorias
(PROGRAP, PROAFE, PROEC,
PROGEPE)

Visitas aos campi do interior e litoral

Melhoria da comunicagao interna e
externa

Aprimoramento de estratégias de
comunicagao intercampi

Politica Desportiva Estudantil — UFPR
Ativa
Criacao de Plano/Politica Institucional de

Esportes e Lazer

Programa ENGAJA — apoio a entidades
estudantis

Resultado / observagao

Em curso — demanda de avancgos;
parcerias sendo construidas
progressivamente

Visitas realizadas; demanda melhor
organizagdo de agenda e maior
regularidade

Site, Instagram e canais internos
estruturados; processo de melhoria
continua

Calendario de reunibes, fluxos e
integragdo de equipes em
construgéo

Programa langado — natagéo e
musculagdo em operagao

Reunides realizadas; agées em
desenvolvimento para consolidagéao
em 2026

60 entidades apoiadas; R$
36.495,68 distribuidos

14. Desafios e Perspectivas para 2026

Status

| DEMANDA
AVANGOS

| DEMANDA
AVANGOS

C EM CURSO

C EM PROCESSO

— INICIADO

— INICIADO

v FEITO

Apesar dos avancgos significativos, a P4E permanece com desafios estruturais que

demandam atencéo prioritaria em 2026:

* Recomposigédo e ampliagdo urgente das equipes multiprofissionais —

pedagogas/os, psicologas/os, assistentes sociais e assistentes administrativos,
especialmente nos campi do interior e litoral.

* Modernizagéo do sistema de gestao de bolsas e integragdo com demais
sistemas da UFPR (SIGA, AGTIC), com perspectiva de novas alteragbes ao

longo de 2026.

* Implementagao plena do PAE-UFPR (Resolugao 27/25), com adequagao dos
fluxos administrativos e capacitacdo das equipes.

* Desenvolvimento de prontuario eletrénico unico integrado para saude e

acompanhamento de trajetéria académica.

+ Consolidagao da politica de esportes e lazer e da politica de ocupagéao de
espagos como estratégias de pertencimento.

* Avancgo nas visitas aos campi do interior e litoral e melhoria da integragao
intersetorial com PROGRAP, PROAFE, PROEC e PROGEPE.

* Formagéo continuada da equipe: avangar na implantagéo dos féruns de
trabalhadores, iniciados no final de 2025.
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15. Consideracgoes Finais

O ano de 2025 representa o primeiro ciclo completo da P4AE como nova instituicao. O que
este relatério documenta ndo é apenas um conjunto de numeros e entregas — € a
demonstracdo de que escolhas estratégicas bem fundamentadas produzem resultados
operacionais concretos, mesmo em contextos de restricdo de equipe e recursos.

Os avangos de 2025 n&o surgiram espontaneamente. A redugdo de 62,8% nos casos
criticos de evasdo foi possivel porque a gestdo optou por construir o indice de Trajetéria
Académica antes de convocar estudantes, garantindo um instrumento metodologico justo
e reproduzivel. O maior orgamento de auxilios da histéria da UFPR resultou de um
diagnéstico rigoroso e da negociagao estratégica de aportes institucionais. As Resolugdes
27/25 e 28/25 foram aprovadas porque a gestdo priorizou a adequagado normativa nos
primeiros meses, criando a base juridica que sustenta cada agéo subsequente. A Maloca
UFPR foi inaugurada porque o Pro-Reitor identificou a auséncia de moradia indigena
como lacuna estratégica e articulou sua solugdo com diversas areas da universidade. O
dashboard de predigcdo de evasao foi construido porque a gestdo compreendeu que
dados integrados sao pré-condigdo para decisdes mais justas e tempestivas.

Um aspecto merece registro explicito: a amplitude da atuacdo da P4E em 2025 reflete
nao apenas o escopo da proé-reitoria, mas também a realidade de uma equipe ainda
insuficiente para o tamanho do mandato. Parte consideravel do trabalho estratégico e
metodolégico — como a concepcédo do ITA, o desenvolvimento do dashboard, a
construgdo dos estudos do PROBEM e a articulagdo intersetorial — demandou
envolvimento direto do Pro-Reitor. Trata-se de uma escolha deliberada: em contextos de
equipe incompleta, a lideranga estratégica ndo pode se ausentar das frentes que definem
a direcdo institucional. A distingdo entre o estratégico e o operacional, nesse contexto,
reside na intencionalidade — e n&o na distancia da execucéo.

Os numeros de 2025 falam por si: R$ 28,4 milhdes executados em auxilios, 2.412.957
refeicdes servidas, 11328 agdes da CP3DE, 3.588 atendimentos de saude, 156 vinculos
da Rede de Acolhimento, 3 estudos publicados sobre o PROBEM, 1 dashboard de
predicdo de evasao, 2 resolugdes aprovadas no COUN e 1 moradia indigena inaugurada.

A P4E que se consolida: estratégia como pratica cotidiana

A P4E nao é apenas uma pro-reitoria de assisténcia — é uma politica de desenvolvimento
humano ancorada em evidéncias, método e cuidado. Em 2025, a gestdo demonstrou que é
possivel ser estratégico e operacional ao mesmo tempo quando ha clareza de concepc¢éo,
rigor metodoldgico e compromisso com os estudantes. Os desafios de 2026 — recomposigao
de equipe, implementagéo plena do PAE, Observatério Permanente do PROBEM — serao

enfrentados com a mesma légica: primeiro as bases, depois a escala.
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